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Bevezeto

. Embernek lenni pontosan annyit jelent, mint felelGsnek lenni. Erezni, hogy a kével, melyet

lehelyez, a vilagot épiti tovibb.”

/Antoine de Saint-Exupéry/

5 évvel ezel6tt gondoltam azt, hogy a Mathiasz Janos Altaldnos iskola iranyitasanak
feleldsségét felvallalom. Ugy gondoltam, hogy az iskola sorsanak alakulaséhoz, jov6jének a
biztos ¢és helyes uton valo ,.terelgetéséhez” kell energiat, ambicidt, elkotelezettséget érzek
magamban. Most ismét eljott a valasztas ideje, és visszatekintve az elmult 5 év munkdjara,
eseményeire és eredményeire azt gondolom, hogy még csupan egy kovet raktam le. Am azt
gondolom, hogy olyan ko ez, mely egy megkezdett it alapkovei lehetnek. Szakmailag sokat
tanultam, sok mindent megtapasztaltam, tobb jarhatd, a haladast jelentd uton hagytam ott
labnyomom. Elindultam, és egy megkezdett munka elsé 5 évére tekinthetek vissza. De én
elsdsorban a multbol taplalkozva eldre tekintek, az elért sikerek, eredmények fenntartdsaval

kivanok tovabbi ujat megalkotni, tobbet 1étrehozni.

Az iskola 120 éve fenndll — koOszonve a kordbbi iskolavezetok irdnyitasanak,
feleldsségvallalasanak. Bealltam kozéjiik a sorba, és nem kevesebbet vallaltam, mint ennek az
iskolanak a tovabbi 1étét, sikerét, a telepiilésen betoltott szerepének fenntartasat, a partnerek

bizalmanak stabilizalasat.

Jelen palydzatommal munkdmat szeretném tovabb folytatni, irdnyitani a Mathidsz Jénos
Iskola életét a tantestiilettel, az iskola tanuldival, sziildkkel a Corvina Intézményeivel €s a

tovabbi partnerekkel szoros egyiittmiikodésben.



Személyes adataim:

Név: Kisberk Hella

Lakcim: 6000 Kecskemét, Kocsis Pal u. 23.
Tel: 70/ 428-52-89

E-mail: h.kisberk@gmail.com

Sziiletési datum: 1972.01.11.

Sziiletési hely: Kecskemét

Szakmai onéletrajz

Szakmai végzettségeim:

1996.

2001.

2005.

2015.

Kecskeméti Tanitoképzd Foiskola: altalanos iskolai tanitdi oklevél
Eszterhazy Karoly Fdiskola: matematika szakos tanar

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem: kozoktatasi vezet6 és
pedagdgus szakvizsga

Eszterhazy Karoly Fdiskola: informatikus konyvtaros szak

Szakmai tovabbképzéseken valo részvétel:

2005.

2007.

2007.

2010.

Szamitogép és internet alapismeretek. /akkreditalt képzés/ 60 ora
SDT keretrendszerének, adatbazisanak kezelése és felhasznalasa a tanitas
tanulas folyamataban. /akkreditalt képzés/ 30 ora
Valtozéaskezelési tréning. /akkreditalt/ 30 6ra
Tanulési képességek fejlesztése a stresszmentes, kooperativ és hatékony

tanulas modszereinek alkalmazasaval. 30 6ra


mailto:h.kisberk@gmail.com

2010. Hatékony iskolat mindenkinek! Integralt nevelés az 6vodai és az iskolai

gyakorlatban. 30 ora
2012. MEIXNER tovabbképzés ,,Jatékhdz” cimii olvasokonyv csalad alkalmazasara
felkészité tanfolyam 60 oOra
2013. Szamitogép-kezelés, internet hasznalat (informatikai alapozo6 képzés) 30 ora
2015. Szoroban hasznélata 30 ora
2015. Intézményvezetdk felkészitése a pedagdgusmindsitéshez és tanfeliigyeleti
ellendrzésre 30 6ra
2015 Az intézmény adatfeltoltési feleldsok az intézményekben informatikai jellegii
képzés 10 6ra
2016. Felkészités a koznevelési regisztracids és tanulméanyi alaprendszer (KRETA)
pedagdgus moduljaihoz 30 6ra

2014. Hatarozat az Orszagos szaktanacsadoi névjegyzékben torténd nyilvantartasba vételrdl
2015. januar 1-t6l Pedagogus II. fokozatba 1épés

2016. Vezetoi tanfeliigyeleti eljaras

Munkahely:

Elsé diplomamat a Kecskeméti Tanitoképzd Fdiskola tanitdi szakan szereztem. A tanitoi
diploma megszerzését kovetéen 1996-ban kaptam éllaslehetéséget a Varosfoldi Altalanos
Iskoléban, és ott dolgoztam 14 éven at. A Varosfoldon eltoltott 14 év alatt szakmai tuddsomat
folyamatosan bévitettem; 2001-ben Egerben az Eszterhazy Karoly Fdiskolan matematika
szakos tanari oklevelet szereztem. 2005-ben a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi karan kozoktatasi vezet6i diplomat kaptam.
Pedagbdgusi palyam 1996-2010-ig tarté iddszakaban tanitottam alsé tagozatban, majd a
matematika tandri diploma megszerzése utan a felsd tagozaton matematika targyat tanitottam.
Voltam tobb €éven at osztalyfonok, vezettem szakkort, irtam sikeres palydzatot, irdnyitottam a
mindségfejlesztési team munkajat és szadmtalan rendezvény szervezését €s lebonyolitasat

segitettem vagy iranyitottam.



2010-ben a Mathiasz Janos Altalanos Iskolaban folytattam pedagdgusi palyamat. Felvételem
évében napkozis feladatokat lattam el az alsd tagozat elsé harom osztalydnak Osszevont
csoportjaban, majd 2011 szeptemberében az akkor induld 1. osztaly munkajat irdnyitottam

tanitoként és osztalyfonokként.

2012-ben az iskola intézmény-egység vezetdi beosztasara palyazatot nyudjtottam be, és 2012
szeptemberétdl az iskola irdnyitdsa volt a legfontosabb feladatkorom. Jelenleg is az iskola
tagintézmény-vezetdje vagyok, amely mellett 2. és 6. osztdlyban tanitom a matematika

tantargyat

1996 ¢és 2016 kozott eltelt 20 év alatt szamtalan tovabbképzésen vettem részt, melyekkel
szakmai tudasomat igyekeztem bdviteni. 2015-ben adtam be szakdolgozatoma,t és tettem le

az allamvizsgat Egerben az Eszterhdzy Karoly Féiskola informatikus konyvtaros szakan.

2014-ben irtam portf6liot, melyet kovetden 2015. januar 1-t61 Pedagdgus II. mindsitést
kaptam. 2016-ban vezetdi tanfeliigyeleti eljarasra lettem kijelolve. Az eljarast lefolytattuk, és
minden ezzel kapcsolatos feladatot elvégeztem. Jelenleg angol nyelvtanfolyamra jarok a

kozépfoku nyelvvizsga megszerzése céljabol.

Kompetencidk:

igényesség és pontossag a szakmai munkéaban
rugalmas, gyors problémamegoldé készség
egyiittmitkodési készség a partnerekkel
fegyelmezettség és nagy munkabiras
nyitottsag masok elképzeléseire

J60 kapcsolatteremtd készség

kitartas a vallalt feladatban

konfliktuskezeld készség

megbizhatosag

hatarozottsag,

onallosag

A Mathiasz Janos Altalanos Iskola vezetésére vonatkozod elképzeléseim megvaldsitasdhoz
szeretném megnyerni a tagintézmény-vezetdi palydzatot véleményezd sziildi kozdsséget, a
neveldtestiiletet, valamint a palyazatot elbiralo Kecskeméti Tankeriileti K6zpont dontéshozoit.
Tisztelettel arra kérem, hogy tdmogassanak a leirtak megvaldsitdsdban, amennyiben

elképzeléseim az iskola jovdjét illetden megnyerte tetszéstiket.
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Helyzetelemzés

1. Kiils6 kornyezeti adottsagok

Katonatelep Kecskemétnek olyan dinamikusan fejlodo része, ahol a csalddok egy része helyi
illet6ségti, tobb évtizede a telepiilés lakoi. Vannak akik Kecskemétrdl vagy a megyeszékhely
kiilteriiletérél koltoztek ide az elmult egy-két évtizedben. Katonatelepre jellemzd, hogy
legtobben a maguk altal épitett hazban laknak, masrésziik félkészen vasarolta mostani
otthonat, de jellemzden a készen eladasra kinalt csaladi hazak is hamar gazdéra taladlnak. A
belteriileten €16 lakossag szdma héaromezerre tehetd. Katonatelep Kecskemétnek egy igen
kozkedvelt varosrésze, igy az elmult néhany évben tovabbi utcak lettek kijelolve €s szamos
¢épitési telket osztottak ki. Az tjabb csalddok Katonatelepre torténd letelepedése a helyi
ovodara ¢s iskolara is kedvezden hat. A telepiilés hatrdnya, hogy elsOsorban alvo
varosrészként tartjak szamon. A csaladok felnétt tagjainak legnagyobb része Kecskemétre jar
dolgozni, de a munkahely mellett minden egyéb ligyintézéssel, szolgaltatassal, szorakozassal
kapcsolatos lehetdségek is mind adottak a varosban. Igy a kotédés és az érdekl6dés is inkabb
Kecskemét felé fordul a katonatelepi lakosokat illetden. A telepiilésnek nincs is az iskolan és
az 6vodan kiviil mas kozintézménye, valoban nem kinal sok lehetdséget a lakosok szdmara a
kultara, szorakozas €és egyéb szolgaltatasok tekintetében. Az iskola igyekszik betdlteni ezt az
trt, és minél tobb olyan lehet6séget biztositani, amely a feln6tt lakossagnak is nyujt kulturalis,

szorakozasi, kdzosségi, sportolasi lehetdséget.

2. Bels6 adottsagok

A 120 éves multtal dicsekedhetd altalanos iskola tanyai iskolabol mara egy modern varosi
iskolava forrta ki magat az el6dok évtizedes kemény munkéja nyoman. A telepiilés egyetlen
iskolajaként a falu kozpontjaban lakékon kiviil a kiilteriilleti gyerekeket is fogadja, de

Kecskemétrdl és Nagykorosrol is jarnak hozzank didkok.

2007-ben 0t integracioba vonta 0ssze a varos vezetése az onkormanyzati fenntartasu 6vodakat
¢s iskolakat. A katonatelepi iskola az dvodéaval egyiitt a Corvindhoz csatlakozott. Ezaltal
szorosabb lett az egyiittmiikodés a Matyas Kiraly Altaldnos Iskolaval, a Hunyadi Janos

Altalanos Iskolaval valamint a Kertvarosi Altalanos Iskolaval.



2013-ban Ujabb atszervezés tortént. Megalakult a Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kozpont,
¢s az iskoldk ezen Uj intézmény fenntartdsdban kertiiltek at ugy, hogy a miikodtetd tovabbra is
a helyi dnkormanyzat maradt. A Corvindhoz mar csak a 4 tagiskola tartozott ettél kezdédden,

hiszen az 6vodak fenntartdsa tovabbra is az onkormanyzat feladatkore maradt.

2017-ben tovabbi valtozasok torténtek. Ekkor atszervezésre keriilt az intézményfenntartod és
megalakult a Kecskeméti Tankeriileti Kozpont, amely mar nem csak mint fenntartd, hanem
egyben az iskola mukodtetdje is lett. Ezzel a tovabbi atszervezéssel kikeriilt az iskola az

onkormanyzati hataskorbol.

2.1. Az iskola fontosabb adatai, altalanos jellemzéi, kornyezeti adottsagok

Az iskola legrégebbi épiiletszarnya 1892-ben épiilt. A mai form4jat Fazekas Ferenc
igazgatosaga alatt nyerte el, ekkor ugyanis jelentOs épitkezések zajlottak. E16szor 1983-ban 4
uj tanterem készilt el, majd 1987-ben tovabbi 4 0j terem épitésével és a meglévok
Osszekotésével a katonatelepi gyerekek egy szinte teljesen uj iskolat vehettek birtokba. Az
iskolanak 12 oktatasi célu tanterme van, melybdl jelenleg 8 osztalyterem. Az elmult 5 évben

is torténtek atalakitasok, melyeket a helyi igények és a 1étszamvaltozasok tettek sziikségessé.

2014 oktoberében megnyilt a Katonatelepi Fiokkonyvtar az iskola 3 termének atalakitasaval.
A korabban 46 m?-es iskolai tanteremben miikodé kényvtar megkozelithetdség szempontjabol
tavol esett az iskola fobejaratatol. Annak ellenére, hogy elméletileg lakossagi funkciot is ellat,
gyakorlatban a felndtt lakossag igényeit kevésbé tudta kiszolgalni. A konyvtar nyitva tartasa
az iskolai igényekhez igazodott. A konyvtar zsufoltsaga nem tudta biztositani a kettds
funkcidji konyvtar kovetelményeit. A konyvtar bdvitése a szomszédos iroda és eldtér
egybenyitasaval oldodott meg. Igy jelentds teriiletndvekedéssel, a meglévé 46m?-rél 95m?-es
teriileten lett berendezve az ) konyvtar. Ezzel az épiileten beliili valtoztatassal sikertilt
megoldani a konyvtarnak  kozvetleniil az utcar6l  torténé megkdzelitését  és
akadalymentesitését is. Az iskola tanuldi napi szinten latogatjdk a konyvtarat, tanoérahoz és
egyéb kereteken belill szamtalan eléadéason, foglalkozason vesznek részt. Klubfoglalkozasok
¢s szamtalan rendezvény helyszine a Katonatelepi Fiokkonyvtar, mely hétkoznap és
szombaton is varja az érdeklddoket. A konyvtarba latogatok magazinokat olvashatnak,

konyveket kolcsondzhetnek és internet szolgaltatasokat vehetnek igénybe.



Tovabbi foglalkozasok és tanorak megtartasara alkalmas informatika terem és egyéni fejleszto
terem is talalhaté az iskola épiiletében. Az informatika teremben 20 tanul6i gép van, melyek
az elmilt tanévben lettek palyazati forrasbol beszerezve. Igy a korabbi 10 évnél is régebbi
gépek teljes cseréje megtortént. Egy tanterem atadasra keriilt 6vodai csoportszoba kialakitasa
céljara, hogy Katonatelepen a korabbi harom helyett négy 6vodai csoportba tudjak elhelyezni

az 6vodaba jelentkez0 kisgyermeket.

Az iskola tantermei tagasak, vilagosak, berendezésiik megfelel az altalanos elvarasoknak. 4
tanteremben interaktiv tabla van felszerelve, 3 tanterem pedig az idei tanévben 11j padokkal és
tanuloi székekkel lett berendezve. Mindezek mellett hatalmas tornacsarnokkal is
biiszkélkedhet az intézmény. Az 1995-ben épiilt 1étesitmény varosi szinten is igen jo allagu €s
felszereltségii. A 955m? nagysagt sportcsarnok 600m? —es tornaterme elssorban a kosarlabda
sportnak ad otthont. Az év folyaman az iskolai osztalyok mindennapos testnevelés 6rai mellett
a délutani sportedzések, és kosarlabdameccsek helyszine, de kulturdlt sportoldsi lehetdséget
kinal a més egyéb sportok irant érdekl6dd felnott lakossag szamara is. A sportcsarnok belsd
felyjitasara 2014 nyardn keriilt sor, a Mercedesz Benz Kosarlabda Akadémia
kezdeményezésére és a felujitas TAO tamogatasbol valosult meg. Ekkor az épiilet bels6
festése, mazolasa, az 6lt6zok, zuhanyzo és mosdo helyiségek felujitdsa tortént, és a rossz

allapota bels6 nyilaszardkat kicserélték.

Az iskolat tagas udvar veszi korbe, melynek van fiives, betonozott része €s futballpalyaja. Az
udvaron 1évé padokat, fajatékokat a Sziiléi Kozdsség tamogatiasabol és alapitvanyi
hozzajarulasbol sikeriilt felallitani, melyeket az elmult 5 évben palyédzati forrasbol tovéabbi

jatekokkal egészitettlink ki és a meglévoket igyekeztiink karban tartani.

2007 szeptemberében 1étszam problémék miatt nem indult elsé évfolyam. Igy minden évben
hidnyos volt az iskola valamelyik évfolyama. 2014-2015-6s tanévben nem volt 8. osztaly,
amelyet el kellett volna ballagtatni, de ezzel véget ért a nyolc évig tartd 7 évfolyammal
mikodo torténete az iskolanak. 2015 szeptemberében ismét 8 osztaly koszonthette az Uj
tanévet, bar ez a nyar folyaman ujabb feladatot jelentett, hiszen ki kellett alakitani egy
osztalytermet a megndvekedett osztaly befogadasara. A rajz szaktanterem és technika szertar
egybenyitasaval lett kialakitva egy 33,6m?-es osztalyterem, melyben az akkor legkisebb

létszamu 7. osztaly lett elhelyezve.

Az iskola alapdokumentumai a Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend, mely 2017-ben is
modosult néhany 0 tartalmi elemmel kiegésziilve. A tanévekre vonatkoz6 célok és feladatok
éves munkatervbe, programokba, munkak6zosségi tervekre lebontva jelennek meg. Az iskola
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a tanév rendjét, esemény naptarat a tanév kezdése eldtt alakitja ki. Tobb munkakozosség is
miikodik a Corvina intézményében egységesen, igy az alsos és felsds redl illetve human,
valamint a nyelvi munkak6zosség tagjai iskolank pedagogusai. Iskolankban az osztalyfonoki
munkakozosség lat el szamtalan feladatot. Szervezi az {igyeletet, segiti a tanulmanyi
versenyeket, palyavalasztast, dokumentumok kezelését. Egyiittmikodik a  Sziil6i

Kozosséggel, kapcsolatot tart az orvossal, védéndvel.

2.2. Az iskola egyéni arculata, sajatossagai, hagyomanyai

Az iskola létszamat illetéen ,kisiskolanak™ szamit. Az egyes évfolyamokon 20 koriili az
osztalyok létszdma. Valamennyi gyerek jol ismeri egymast iskolai szinten. Az osztalyok
csaladias Osszetartd kozosséget alkotnak, tdmogatod, segitd sziiloi hattérrel. A gyerekek az
iskola valamennyi tanitjat, tanarat hamar megismerik a tanorak, kiilonb6z6é szakkori és
sportfoglalkozasokon valamint az iskolai rendezvények alkalmaval. Az iskola pedagdgusai is
személyesen ismerik az intézmény valamennyi tanuldjat, segitik dket ha tanulasi nehézségeik
vannak, tdmogatjak olyan tevékenységekben, melyben tehetségesek. Egyéni vagy életkorral

jar6 problémaik, de gyermeki 6romeik, sikereik meghallgatéasra taladlnak az iskola falain beliil.

A sport a zene és a miivészet: e harom f6 teriilet, ahol lehetséget biztosit az iskola
szakkorokkel, versenyekkel, edzésekkel, az ezekhez kedvet és tehetséget érzo diakoknak. Az
iskola ¢€letében a sport, azon beliil a kosarlabda oktatis fontos helyen szerepel. A kiillonb6zo
sportfoglalkozasok ¢és labdajatékok szintere az iskola sportcsarnoka. Az iskolai csapatot a
Mercedes Benz Kosarlabda Akadémia tdmogatja, melynek keretében a gyerekek heti 4
edzésen vesznek részt, és szamos meccset, dontd mérkdzéseket jatszanak az év folyaman.
Profi, a sportagban elismert szakember vezetésével zajlanak az edzések. Az Akadémia —
amelynek tagja az iskola megalakulasa ota - tamogatja a gyerekek utazasait, felszereléssel
latja el Oket, sportszereket juttat az iskoldnak, és anyagilag tdmogatja a sportcsarnok
allagmegorzését és felszereléseinek karbantartdsat. Mar 1. évfolyamtol kezdve beépiil a
testnevelés -és sportfoglalkozasokba a kosarlabda alapjainak oktatasa, hogy az utanpodtlas
folyamatos legyen. Ezek a gyerekek edzéseken vesznek részt a ,,Dobd a kosarba” MKOSZ
Sportagfejlesztési Program keretében. Jelenleg két korcsoportban tud az iskola olyan



kosarlabda utanpoétlas csapatot felallitani, akik évente varosi, majd a megyei bajnoksag arany

érmesei, tovabbjutva az orszagos dontdkbe.

A mivészeti csoport szintén sok éves multra tekint vissza. Aki a rajzoladsban tehetséges,
kedvet érez a festéshez, grafikahoz, bekapcsolodhat az iskola rajz mithelyének munkajéaba.
Szamos regionalis, megyei, orszagos, sot kiilfoldi elismerés mind dicséri az itt folyod szakmai
munkat és a gyerekek tehetségét. Tobb tanuld miivészeti szakkozépiskolaban folytatja
tanulmanyait. Az iskola maga is hirdet minden évben két rajzpalyazatot. Osszel a
,»Gyermekvilag” elnevezésii regionalis rajzpalyazatot, majd tavasszal a , Nyitnikék”

ovodasoknak szo6l6 varosi rajzversenyt.

Hangszeren is tanulhatnak az iskola didkjai. Citera, zongora, szintetizator, ami a jelenlegi
kinalatban szerepel. 1. osztalytdl helyet kap a zenetanitds az iskolaban. A Lira Alapfoku
Miivészetoktatas keretében itt helyben, allami tamogatassal tanulhatnak a gyerekek a
kivalasztott hangszeren. Legrégebbi — tobb évtizedes multra visszatekintd hagyomanya a
citera oktatdsnak van. Az itt felcseperedd Vadhajtas citerazenekar mar tobb arany fokozati
orszagos mindsitést is kapott, szdmtalan hataron beliili és azon kiviili fellépésen részt vettek.
A most felndvében 1évo utanpdtlas is igen tehetséges. Az also és felsd tagozatban citerazo
gyerekek is nagyon sok iskolai és varosi rendezvényen bemutatkozhattak mar, sot kivalo ének

tudasukkal orszagos versenyeken is részt vettek.

Az intézmény rendezvényeit évrol évre megrendezésre kerlilnek, s6t az elmualt 5 évben

kib6viilt azok sora. Iskolai programok:

e Sziireti nap

e Egészségnap

e Mathiasz-bal

e Karacsonyi linnepség
e Farsang

e Nyilt nap

e (Csaladi nap

e Ballagés

A Sziireti nap mar tobb mint 10 éve tarté hagyomanyos 0szi egész napos program. Ezen a
napon az iskola valamennyi tanuldja részt vesz a programokon, melynek célja, hogy a gyerek
megismerjék a sziiretkor hasznalt eszkdzoket, felidézzék a sziireti népszokasokat és hangulatukat. Az

iskolai programok szorosan belekapcsolodnak néhany éve a falusi sziireti napi programba is, igy az
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iskola felvallalta a falusi szintli Sziireti nap megszervezésében a kozremiikodést. Az egé€sz nap
valtozatos programot, hagyomanyorzd tevékenységet kindl. Kézmiives foglalkozasok,
ligyességi és sportjatékok, akadalyverseny, lovas kocsikdzés, gyiimdlcs és mustkdstolds,
langos ¢és kalacssiités, régi hagyomanyos mesterségek bemutatdsa, kiallitasok, kirakodo6 vasar,

a tanuloink és az 6vodasok miisora, tancosok, citera zenekarok fellépése.

Az Egészségnap megrendezésének oOtlete 3 éve meriilt fel. Azota minden évben
megrendezésre keriil ez a szintén egész napos iskolai program. Ezen a napon cél az, hogy a
gyerekek és felndttek, (az iskola dolgozodi és a sziilék is) részesedjenck minden hasznos

informacioban ¢és tudatos tevékenységben, amit egészségiink érdekében megtehetiink.

A nap tervezésekor sok mindenre kell gondolni: hasznos, tanulsagos, ismeretterjeszto,
megel6z06, szorakoztatd és jO hangulati programokat kell 1étrehozni, - mindezt az egészség

jegyében.

Szervezésre keriilnek mozgéssal jard feladatok, testiink karbantartidsdval, az egészséges
étkezéssel kapcsolatos tajékoztatok. Ezen a napon a falu felndtt lakossadga szamara véradast
szervez az iskola és a Magyar Voroskereszt, illetve tobb meghivott eléadd /mentd orvos,
védond, apolo, tlizoltd, renddr/ tart gyakorlati bemutatét és eldadasokat az egészség

megOrzésével, balesetek elkeriilésével, egészséges fog és testapolassal kapcsolatosan.

A Mathiasz-bal megrendezésére szintén minden évben sor keriilt. A Sziilé1 K6zdsség €s az
iskola pedagogusainak kozos szervezésében egy falusi szintli viddm bal helyszine az iskola
sportcsarnoka. Vacsora, €16 zene, tdnc, miisor, borkdstold, biifé, tombola vérja az est

résztvevdit. A bevételbdl az iskola programjait tdmogatjak a sziilok.

A Karacsonyi tinnepség mindig az egyik legmeghittebb iskolai tinnep. Négy héten at
késziilnek ra a gyerekek, minden héten meggyujtanak egy-egy adventi gyertyat egy kis misor,
éneklés és zenehallgatas kozben. A Kardcsonyi linnepségre a csaladi tinnepek és a téli sziinet
megkezdése eldtt keriil sor. Fenydfa allitas, az osztalyok, iskola és a fa feldiszitése, az iinnepi

miisor €s az ajandékok kiosztdsa mind csupa 6romet €s izgalmat jelent a gyerekek szamara.

A Farsangi bal minden évben egy nagy szines forgatagot jelent zenés miisorokkal, jelmezes
felvonulassal, jatékokkal, vetélkedokkel, zenével, tanccal. Ezen alkalombdl is szinesbe 61tdzik
az iskola sportcsarnoka, megtelnek az asztalok szendvicsekkel, siliteményekkel, farsangi

fankkal. Estig tart6é vidam mulatozast jelent ez a télliz6-tavaszvaro rendezvény.

Nyilt napot rendez az iskola minden év tavaszan a nagycsoportos ovodasok és sziileik

részére. Az iskola célja, hogy a katonatelepi gyermekek helyben jarjanak 6vodaba és iskolaba.
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Az iskola mellett miikodé 6vodaval jo a kapcsolat. Célja és feladata az iskolanak, hogy az
iskolaban foly6 szinvonalas munkaval, az iskola programjaival eldsegitse a beiskolazast.
Minden évben indulnak ,,Ovi-suli” foglalkozasok, melynek célja az iskolaba sziikséges
alapkészségek tovabbi fejlesztése, az iskolaba valo beilleszkedés megkonnyitése. A
foglalkozasok alkalmaval a gyerekek megismerkednek a leendd tanitdjukkal, helyismeretre
tesznek szert az iskola épiiletén belill, betekintést nyernek az iskolai szokdsokba,
tevékenységekbe. Tavasz folyaman nyilt napon alkalom nyilik sziiléknek, és az iskoldba
késziilo gyerekeknek kiilonb6zo iskolai foglalkozasokon valo részvételre. Tanorakat, zenei €s
sportoérakat tekinthetnek meg, konyvtari €s informatikai foglalkozadsokon vehetnek részt. Ezen
a délel6tton alkalmunk nyilik az iskola kinalatanak bemutatasara. Fontos, hogy lassa a sziild
azt, hogy itt helyben is minden adva van a gyermek megfeleld tanulmanyi elérehaladasahoz,
tovabbtanulasahoz. Emellett valtozatos programokat, tehetséggondozo foglalkozasokat,
szakkoroket kinal az iskola. Helyben adva van a sportolési lehetdség, meg vannak teremtve a
zenetanulas feltételei, betekintést nyerhetnek tanuldink szakkori oOrdk alkalméval a
mivészetek vilagaba is. Alapvetden pedig egy jol felszerelt, szépen karbantartott iskola,
nyugodt, csalddias légkorrel. Az itt dolgozd pedagdgusok pedig jol képzettek, sok éves

pedagdgusi palyaval rendelkeznek, gyermek szeretdek.

A Csaladi nap sok éves multra visszatekinté hagyomanyos iskolai rendezvény. A gyerekek,
sziilok, pedagogusok kozds rendezvényén sok jaték, foglalkozés, érdekes programok,
kiallitas, sport varja a fiatal és felndtt résztvevoket. Ezen a napon a sziilok vallaljak, hogy az
iskoldban sziikséges karbantartdsi munkakat is elvégzik. Padokat, jatszotéri eszkozoket
lefestik, a kertet rendbe teszik, keritést javitanak. A nap végén igazan megszépiil az iskola
kornyezete. Mindekdzben az udvaron bogracsokban fé az ebéd, amelyet délben az egész

iskola egyiitt fogyaszt el.

Minden tanévet a Ballagdasi iinnepség zarja. Mig szeptemberben koszontik az ijonnan belépd
elsé osztalyosokat, tigy juniusban elblicstiznak a végzds didkok. 8 év hosszu 1d6 egy gyermek
¢életében, sok emlék, élmény, személy kapcsolodik ezekhez az évekhez. A pedagogusok
szeme el6tt ndnek fel a gyerekek, akik 6 évesen még irni-olvasni tanulnak, 8 év multan pedig
érett fiatalokként Iépnek ki az iskola falai koziil, hogy valamelyik kozépiskoldban folytassdk
tanulmanyaikat. Minden évben sikeresen felvételt nyernek az itt tanuld gyerekek az altaluk
valasztott kozépiskolaba. Az iskola kiemelt feladata a sikeres tovabbtanulashoz sziikséges
alapképességek, €s készségek kialakitasa, megszilarditasa, fejlesztése. Orszdgos kompetencia

mérések nagyon jO eredményt és szinvonalat mutatnak, a tovabbtanulasi mutatok sem
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maradnak el a varos tobbi iskolajatol. J6 képességli, a tanulast és a tudas megszerzését fontos
célként értékelendd tanulok mind ott vannak Kecskemét nivosabb kdzépiskoldiban. Az éves
szakmai munka értékelésekor lemorzsolddasrol nem lehet beszamolni, hiszen valamennyi ide
jar6 gyermek tovabbtanul valamely kozépiskolaban; tudasuknak, tanulmanyi eredményiiknek,

elképzelésiiknek megfelelden.

2.3. A nevel6-oktaté munka személyi, targyi feltételei

A vilag felgyorsult, igy a pedagégusoknak is igyekezniiik kell ezzel 1épést tartani. Meg kell
ujitani moddszereinket, szakmai ismereteinket. Meg kell oldanunk a toérvény altal eldirt és
nagymértékben novekedett adminisztracids munkat is. Tudnunk kell kévetni és alkalmazni a
gyakori jogszabalyi valtozasokat. Ezeknek a feladatoknak csak egy olyan tantestiilet tud
megfelelni, ahol a k6zosség meghataroz6 eleme a j6 munkahelyi 1égkor, a megbizhatdsag,

kiszdmithatdsag, egyiitt gondolkodés, k6zds tenni akaras.

Jelenlegi pedagdguslétszam: 15 statusz. A teljes szakos ellatottsdg attanité neveldkkel van
megoldva. Technikai személyzet: 1f6 iskolatitkar + 1 f6 karbantarto. Karbantarté udvari
munkast az idei év januarjatol tud az iskola alkalmazni, mely igen 6rvendetes, hiszen erre
statusz évek ota nem volt engedélyezve. A karbantarté hidnyat nagyon érezni lehetett, €s az
iskola igen nagy udvardnak rendben tartasa is gondot jelentett. Ezeknek a feladatoknak a
folyamatos és hatékony elvégzését egy éallando karbantartoval lehet megoldani, a korabbi
kozfoglalkoztatasi rendszer kevésbé volt erre alkalmas. A portaszolgalatot a Bacs-Security

biztositja, és a 3 f0 takaritd személyzet is kiils6 cég alkalmazottja.

Az iskola nem napkozi otthonos, hanem itt délutdn napkozis foglalkozasok keretében zajlanak
a tanulas és egyéb foglalkozasok. Tobb évvel ezelbtt az iskola als6 tagozatan egy Osszevont
napkozis csoport miikodott igen nagy létszdmmal. Az volt a cél, hogy minden osztaly 6nallo
napkozis csoportot alkosson, a tanitok parban tudjanak dolgozni. Elészor ugy sikeriilt a
csoportok kialakitasa, hogy az 1. és a 2. osztaly 1-1 tanuldcsoportot alkotott. A tanuldszobat
pedig elsésorban a 3. és 4. osztalyos gyerekek vették igénybe, akik azonban napkdzis ellatast
kaptak. Mostanra sikeriilt azt az idealis helyzetet kialakitani, hogy minden osztaly egy-egy
6nallo napkézis csoportot alkot. fgy a sziilék élnek is a napkozis ellatas lehetéségével, és az
osztalyokban tulajdonképpen minden gyerek itt marad a délutani idészakra is. gy a parban

lévo két tanitd egész napra tervezheti az osztalyukkal valé munkat. Minden évfolyamon a
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napkozis neveld is tanit akar tobb tantargyat is abban az osztilyban. A feladat igy
egységesebben van elosztva. Ezt a napkozis rendszert az is sziikségessé tette, hogy igen
megndvekedtek az alsos évfolyamok oraszama is. 27, 28, s6t 30 o6rajuk van az alsdsoknak, igy
van olyan 6ra amely az ebédet kdvetden van beosztva az orarendjiikben. Eléfordul tehat, hogy

7. oraban az ebédet kdvetden van még testnevelés, technika vagy rajz orajuk a gyerekeknek.

Az elmult években ugy szervezddtek az iskolai programok, hogy azok anyagi hattere
biztositva legyen. Kecskemét Varos Onkorméanyzata minden évben kiirja a Varosi Tamogatési
Program elnevezésti palyazatat. Ezen beliil lehet6ség van oktatasi, kulturalis, ifjasagi, sport és
egészségligyl programok tdmogatasara fordithaté Gsszegek elnyerésére. Minden évben 8-9
ilyen VTP palyazatot ad be az iskola alapitvanya. Ezen palyazatok altal elnyert 6sszegekkel
lehet tamogatni az iskolai rendezvényeket, versenyeket és egyéb foglalkozasokat,
szakkoroket, sport jellegli programokat. Az idei év tavaszan kiirt palyazatra 9 kérelmet adott
be az iskola a jov6 évi tervek megvalositasara. Minden évben szamol az iskola a Katonatelepi
Részonkormanyzati keretosszeggel is. Evrél évre egyre magasabb Osszegeket sikeriilt
kialkudni a képviselével. Tobbnyire beruhazas jellegli célokra lett forditva ez az 6sszeg, mert
akkor a varos is megtamogatta tovabbi hozzdjarulassal. Az elmult évben igy ezen forrdsbol
sikeriilt az iskola auldjaban és folyosdinak egy részén a lindleumot hidegburkolatra cserélni.
Nagy 6rom volt, hogy az elmult tanévben az informatika teremben valamennyi tanuldi gépet
sikeriilt ugyancsak palyazati forrasbol Gjakra cserélni. Az elmult évben a varos Intézmény
felujitasi Alapjabol 5 millio forintot kiilonitettek el a Mathidsz Iskola villamoshalozatanak
korszerlisitésére. A munkalatok a nyar folyaman kezdddtek és az idei tanév elején fejezédtek
be. A munkalatok befejezése utan tobb helység kifestése is megtortént. Az iskola jo
helyzetben van a Mercedesz Akadémiaval vald egylittmikodés tekintetében is, hiszen
sportcsarnokunk felgjitasa is igy valosulhatott meg. De az idei évben is tobb sportszert és

kosarlabda palankokat juttattak az iskolanak.

Az elmult években nem volt olyan nyar, hogy valamilyen karbantartési, feljitdsi munka ne
tortént volna. Az iskola valamennyi helyisége ki van festve, jardlapozas tortént, fel van ujitva
a sportcsarnok, sz&ép 0j konyvtira van az iskoldnak, 0j tanterem lett kialakitva, harom
tanterem teljesen 0j butorzatot kapott, gondozott az udvar, kert. Ezek egy részét sziil6i
Osszefogassal, vagy palyazati, részonkormanyzati finanszirozasbdl illetve a véros altali

tdmogatasbol sikeriilt megvaldsitani.

Ez nem azt jelenti, hogy nincs teendd. Az iskola mivel tobb szakaszban épiilt, ezért az épiilet

kiilsé allaga nem egyforma. Evek ota gond a legrégebbi épiiletszarny igen rossz allapotu
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palateje. Az ¢épiilet egy részén a nyiladszarok cseréje is indokolt, az iskola falanak kiils
szigetelése energetikai okokbol ugyancsak idészerli lenne. Az idei tanév végén ugy latszik,
hogy ezek a problémék is megoldodnak, hiszen a nyar folyamara igen nagy munkalatok
vannak kilatasban. A varos ugyanis részt vesz egy energetikai palyazatban ¢és ezek
megvaldsitasa varhaté a tanév végén. Ennek keretében a nyilaszarok cseréje, az épiilet
szigetelése €s a palatetd cseréje fog megtorténni. Ezzel az iskola talan egységesebb képet fog
mutatni, most ugyanis latszik, hogy az egyes épiiletei mas-mas iddben épiiltek, igy jellegiik is

eltéroek.

Tovabbi teendd az iskola sportpalyajanak rendbe tétele. Ez a teriilet megépiilésekor egy
salakos futballpalyabol allt, koriiltte futopalyaval €s ugrogddorrel. Most igen elhanyagolt,
pedig a megnovekedett testnevelés orak miatti talzsafolt sportcsarnok kivaltasara alkalmas
lenne. Keresni kell a palyazati vagy egyéb finanszirozasi lehetéséget egy miifiives palya

kialakitasara itt.

Tovabbi feladat egy vagy két uj tanterem kialakitasa is. Az elmult években tantermek atadasa
tortént az oOvodanak és konyvtarnak is. Ezek megléte is fontosnak az iskola jovdje
szempontjabol, igy a tantermek 6vodanak és konyvtarnak vald kialakitasa nem volt kérdés.
Amikor ismét feltdltddott az iskola 8 évfolyamra, még egy utolso lehetdségként sikeriilt a rajz
¢s technika termekbdl egy kisebb tantermet kialakitani. Napi szinten azért érezni lehet, hogy
kevés a terem a kiilonbozdé csoportbontasok, fejlesztd foglalkozasok, hittan, zenei orak,

szakkorok megtartasakor.

2.4. Tanuloi osszetétel

Az iskoldban minden évfolyamon egy osztaly van, atlagosan 20 fos gyermeklétszammal. A
gyerekek legnagyobb része a telepiilés lakoja. A gyermeklétszdm évek 6ta nem emelkedett
drasztikusan, de csOkkenést sem mutat. Némi emelkedés akkor kovetkezett be, amikor
kiegésziilt egy évfolyammal az iskolai osztidlyok szdma. Katonatelep nagyon kozel van a
véaroshoz, igy mindig kiizd az iskola azzal a helyzettel, hogy a sziiléknek nem okoz nagy
gondot bevinni a gyerekeket a varos barmely iskolajaba a minden napos munkaba menetellel
Osszehangolva. Az iskola olyan szempontbol sincs konnyii helyzetben, hogy beiskolazasi
korzetéhez egyetlen ovoda tartozik. Azonban érvek is vannak az iskola helyzete és

elhelyezkedése mellett, hiszen a telepiilés Ovodajanak tészomszédsagaban van. Eveken
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keresztiil hozzak-viszik az 6vodaba a sziilok gyermekeiket, ezt a kényelmet €s utvonalat
megszokva sokan vannak olyanok is, akik nem gondolkodnak masban, csak a helyi iskoldban.
Ahol a sziild otthon van, nem is nagyon jon szoba mas. Kényelmi szempontbol
egyszeriibbnek tlinik a ,,csak elsétalunk az iskolaba” illetve a kerékparral torténd kozlekedés,
mint a napi kétszeri varakozas, buszozas. Tanuloink 1-2 év alatt megtanuljak az utvonalat, a

kozlekedési szabalyokat, és mar 3. osztalytol akar dnalldan is jarhatnak iskolaba.

Az iskoldnak mindig fontos, hogy sok csaldd gondolja, hogy gyermeke itt is megkapja a mai
vilagban sziikséges képzést és nevelést, elonyének tartja az iskola csaladias jellegét, bizik és
jo kapcsolatot apol a neveldkkel, segitd széandékkal, pozitivan fordul az iskola felé, és
tamogatja tevékenységét, rendezvényeit. Természetesen van nehezebb sorsu, tobb tAmogatast
igényld tanulo is, de olyan csalddok is bizalmat szavaznak iskolanknak, ahol a gyerek jo
képességli, tehetséges, ahol a szililok maguk is értelmiségiek, esetleg magasabb poziciot

toltenek be, modern gondolkodasuak, viszonylag j6 anyagi koriilmények kozott élnek.

Tanuldlétszam alakulasa

Tanév | Tanul6létszam | Evfolyamok szama
2012/2013 | 127 7 évfolyam
2013/2014 | 129 7 évfolyam
2014/2015 | 137 7 évfolyam
2015/2016 | 153 8 évfolyam
2016/2017 | 150 8 évfolyam

2.5. Tanéran kiviili tevékenység

A sok szabadidds foglalkozas kozott, amelyet kinal az iskola, biztos minden gyerek talal
kedvére valot és tehetségének megfelelét. Nem elhanyagolhaté tény az sem, hogy a sport
lehetdségeket, a zenetanulast €s a milvészeti ordkat mind ingyenesen kinalja az iskola, €s

valamennyit itt helyben taldlja meg a gyerek.

A tanoran kiviili foglalkozasokban széles a kinalat. Népszerii az informatika szakkor, és heti
egy-egy délutanon lehetéség van sakk és néptanc foglalkozasokra is. Ugyancsak népszerii a
drdma szakkor, mely az iskola 1-6. évfolyamain tartott drama orak kiegészitéje. Az

intézményben a muvészeti oktatasnak nagy hagyomdnyai vannak, sok tehetséges tanuld jar
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rajzszakkorre. Ezeket a foglalkozasokat heti 2 6raban az alsdsoknak kinalja és masik napon
ugyancsak 2 6raban a fels0sok jarhatnak. Szdmtalan palydzaton, versenyen vesznek részt, s
mar ,,megszokotta valt”, hogy a legjobb eredményekkel térnek haza. Miikodik még természet
szakkor, akik tagjai tobbszor ellatogattak minden évben a helyi Szdlészeti Kutatdintézet
telephelyére. Mozgasra is szamtalan lehet6séget kinalkozik, hiszen tagas sportcsarnokkal
rendelkezik az iskola. Els6sorban a kosarlabda sport élvez tamogatast, de meg vannak a

feltételei a pingpongozasnak is, és heti 2 draban sportkor miikodik.

Az iskolai kosarlabda csapatok nagyon sikeresek. Didkolimpian varosi és megyei bajnokok és
orszagos dontébe keriilnek minden évben. Az évenként megrendezésre keriild didkolimpia
tobb meccsének helyszine az iskolai tornacsarnok, ezzel részt vallalva a szervezési

feladatokban is.

A Lira Zeneiskola keretein beliil kozel 40 gyerek tanul zenét. Legrégebbre nyuld
hagyomanyai a citera oktatadsnak vannak. A hangszerrel vald ismerkedésre 1. osztalytol
kezdddden van lehetdség, s a mar elballagott didkok is rendszeresen vissza jarnak citerazni az
iskolaba. Az iskolai és a kornyezo telepiilések rendezvényeire valo felkéréseknek is szivesen

tesznek eleget.

2.6. Gyermekvédelem, felzarkoztatas, tehetséggondozas

A gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatokat korabban fél allasban 1 pedagdgus
végezte. Ennek torvényi lehetdsége mar nincs meg. Ezeknek a feladatoknak a koordinalasaval
egy pedagdégus van megbizva, aki az osztilyfonokokkel és az iskola vezetdjével

egyiittmitkddve latja el az ezzel kapcsolatos feladatokat.
Legfontosabb gyermekvédelmi feladatok:

- Hatranyos ¢s halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek figyelemmel kisérése,
segitségnyujtds a torvény adta lehetdségekrdl, kedvezményekrél, hivatali
ligyintézésrol, segélyezésrol.

- Az étkezési ¢és tankonyv kedvezmények elbirdldsa a torvényi eldirasoknak
megfelelden.

- Az alsos tanulok csaladi problémdinak kezelése, kapcsolattartds a sziilokkel, a

gyermekjoléti intézményekkel, sziikség esetén bevonasuk a problémak rendezésére
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- A fels6s tanulok csalddi problémainak kezelése, kapcsolattartds a sziilokkel,
gyermekjoléti intézményekkel, sziikség esetén bevonasuk a problémak rendezésébe.

- Felvilagosité eléadasok szervezése

- Veszélyeztetett tanulok folyamatos segitése, csaladlatogatasok

- Kapcsolat az iskola pszichologussal

- Kapcsolat az egészségligyi haldzattal

- Kapcsolat a Faragé Béla Gyermekotthon nevelGivel és a GY AM-mal

- Kapcsolat az iskola renddrrel

Az iskoldban egy foallasi gyogypedagogus all alkalmazasban. Eddig minden évben attanitott
a Corvina valamely masik intézményébe az ott kialakult gyogypedagogus hiany miatt. Az idei
évben a kotelezé 26 orajaban 10 ora volt az attanitas. A fennmarado 16 oraban latta el az
itteni iskolaban els6sorban az SNI fejlesztéseket. Az iskolaban fejleszté pedagdgusi
végzettségli kolléga nincs és pedagogiai asszisztens alkalmazasara sincs lehetdség. Ebben a
tanévben jellemzden a pedagdgusok a maximalisan megengedhetd Oraszdmban tanitottak,
amelyek elsdsorban tantargyi orakat jelentettek, igy a felzarkdztato jellegli 6rdk szama igen
kevés volt. Nem volt az als6 tagozat minden évfolyaman korrepetalas a fobb tantargyakbdl, ¢s
a fels6 tagozatban korabbi években tartott matematika, magyar és nyelvi felzarkoztatas és

kozépiskolai valamint kompetencia felkészitd orak sem voltak betervezhetdek.

Tanév SNI BTM
létszam/Gsszes létszam/Gsszes

tanuldlétszam %-a | tanuldlétszam %-a

2012/2013 | 10/ 7,8% 20/15,7%
2013/2014 | 12/ 10,75% 221 17%
2014/2015 | 9/6,5% 21/15,3%
2015/2016 | 9/5,8% 22/ 14,3%
2016/2017 | 11/7,3% 18 /12%

Evek 6ta igen jok az iskola kompetencia eredményei és a tovabbtanulasi mutatok. Fontos a
tanulok matematika, magyar €s nyelvi minél magasabb szintli felkésziiltsége. Ezért also
tagozat minden évfolyamdn megemelkedtek Otre a matematika 6rdk heti 6raszama. Felso

tagozatban a magyar Ordk szdma emelkedett, a +1 Ora szovegértés. Néhany éve keriilt
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bevezetésre, hogy a korabbi szakkori foglalkozasok helyett elsé osztalytol tanuljak a gyerekek
az angol nyelvet oOrai keretek kozott, és fels6 tagozatban ugyancsak emelkedtek az angol 6rak

szama.

A matematikaban tehetséges gyerekek nagyon eredményesen versenyekre neveznek be és az
iskola 3. éve maga is hirdet varosi levelez0 matematika versenyt az als6 tagozat 3. és 4.
osztalya szamara MathiASZ-MatekASZ elnevezéssel. Lehetdség van 1. és 2. osztalyban a
szorobanon vald szdmoldsra a matematika 6rdkon. A matematika tanuldsa kozben szamos
absztrakt fogalmat kell megismerni és megérteni a gyerekeknek. Ez azt a kotelezettséget roja
a pedagogusokra, hogy olyan szemleltetési moddokat, eszkozoket alkalmazzanak amely
lehetdsévé teszi a gyerekek cselekvd kozremiikodését. A szoroban olyan eszkdz amellyel
érdemes kiegésziteni a szemléltetést. Hasznalataval a matematika ismeretek elsajatitasa
konnyebbé gyorsabba tehetd és a gyengébb gyerekek szdmara is elérhetd az A4hitott
sikerélmény. Palyazat utjan sikeriilt vésarolni egy osztdlynyi szorobant ¢&s tandri

segédkonyveket, valamint 1 {6 pedagogus tovabbképzését tamogatni.
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»Ha nem becsiilod meg az embereket, 6k sem becsiilnek meg téged,
De a jo vezetonek, a kevés beszédiinek munkdja végeztével,
Ha céljat elérte, igy szolnak majd: ez kozos munka volt.”

Lao Csu Tao

Vezetési elképzeléseim

Az iskola jelenlegi mikodését és jovobeni fejlesztési lehetdségeit szamos kiilsd torvényi
eloirds, (legfoképpen az Orszaggyllés 2011. december 19-ei iilésén elfogadott Nemzeti
koznevelésrol szolo 2011. évi CXC torvény, valamint a kdzoktatdsra vonatkozo hatalyos
torvényi eldirdsok), belsd helyi szabalyozas (Pedagogiai program, Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat, Intézményi, Hazirend, Helyi tantervek), valamint az iskola hasznaloinak igénye, a

helyi adottsagok és a tarsadalmi elvarasok befolyésoljak.

A tagintézmény-vezetok iranyitjak, szervezik tagintézményiik szakmai munkajat, és szakmai
igyekben képviselik azt. Dontenek a tagintézmény miikodésével kapcsolatos minden olyan
kérdésben, amelyek elézetes egyeztetése nem tartozik az intézmény kozponti szerveihez,
illetve amelyben a dontés nem tartozik a tagintézmény mas kozosségeinek hataskorébe.

Részletes feladataikat munkakori leirasuk tartalmazza.

Az intézmény vezetdjének feladata a jogi, szakmai, gazdasagi, tarsadalmi elvarasokat
Osszehangolni és érvényesiteni. Ezaltal az iskolavezetdi munkéban a térvényi szabalyzokat és
a pedagodgiai célokat szem el6tt tartd szakszerli, gazdasagos és ésszerli miitkodést szeretnék
biztositani, figyelembe véve a helyi igényeket, adottsdgokat és a kialakult hagyomanyokat.
Demokratikus vezetdi beéllitottsaggal, elhivatottsdggal, személyes példamutatassal kivanom
segiteni a jO iskolai légkort, személyemmel fiatalos lendiiletet kivanok adni az iskoldnak.
Fontos az o6vodak, altalanos és kozépiskolakkal, valamint a kozmiivelddési és kulturalis
intézmények vezetdivel a jo kapcsolat, melyek kiépitése és folyamatos fenntartasa tovabbra is
feladatom. A toérvényes miikodés és a mindségi munka fenntartasa érdekében fontosnak
tartom a tagintézmények vezetdivel torténd korrekt, kiegyensulyozott egylittmiikodést. Ennek
alapfeltétele a kdlcsonos segitségnyujtas és informacidaramlas, valamint a kozos célok szem
elott tartdsa. A kozos cél, a k6zos munka 6rome, a kozos sikerek és torekvések segitik a

kapcsolatok megerdsodését.
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3.1. Vezetoi elképzeléseim és azok megvaldosulasa az iskolavezet6i
kompetenciak mentén

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Részt veszek ¢és meghatdrozd szerepet kivdnok jatszani az intézmény pedagdgiai
programjdban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok meghatarozasaban, azok
feladatokka torténd alakitasaban. Ezek Iétrehozdsat kozds team munkaban és feladat
megosztassal tervezem, az iskola adottsagait, sajatossagait és a partneri igények
figyelembevételével. A jogszabdlyi lehetOségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre
alapozva az intézmény sajatossagaihoz kell igazitani. A helyi tantervnek is igazodnia kell az
iskola sajatossdgaihoz, a kiilsé és belsd elvarasokhoz. A helyi tanterv megfogalmazésa a
tantestlilet bevonasaval kell, hogy térténjen. Minden tanév elején munkatervet készit a vezetd,
a vezetdtarsak, és kollégak bevonasaval. A munkatervet végrehajthato, tartalmas, az érvényes
jogszabalyokra, az alapdokumentumokban megfogalmazottakra, targyévi célokra épitve kell
megfogalmazni. Ennek végrehajtasat folyamatosan feliil kell vizsgalni, félévkor és év végén
beszamold formajaban értékelni. Az intézményben fontos kialakitani egy jol miikodo
szokasrendet, amely szerint késziilnek a tanmenetek, fogalakozasi tervek. A munkak
elokészitésében ¢és elvégzésében részt kivanok venni. A tanmenetek Osszeallitasa, elkészitése
minden tanév kezdésnek része és fontos feladata. Ev elején, félévkor és év végén, valamint
minden hdénapban egyszer értekezlet Osszehivasat célszerlinek tartom, ahol t4jékoztatast
kapnak a kollégdk, lehetdség van kiértékelni az eltelt id6szakban elvégzett feladatokat, és
fontos megbeszélni az eldttiink all6 1ddszak feladatait. Minden folyamatnak pontosan kijeldlt
feleldse ¢és hatarideje kell, hogy legyen az intézményben. A Corvina intézményeinek
vezetdivel minden honapban megtartott értekezleten kolcsonds informacid és véleménycsere
torténik.

A kulcsfolyamatok iranyitasa soran nagy hangsulyt kell, hogy kapjon a tanul6i eredmények
javitasa. Folyamatosan értékelni kivanom az orszagos mérési eredményeket, tovabbtanulasi
mutatoinkat. Az eredményekhez intézkedési tervet kell rendelni, melynek megvalosulasat
szintén ki kell értékelni. Havonta tervezem kiértékelni a tanulok szorgalmat és tanulmanyi
eredményeit, figyelemmel kisérni a fejlesztési terveket, és a mérések eredményeit, majd
meghatarozni az ezekbdl adodod feladatokat. A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére
osszpontositd nevelé-oktatdo munkat varok el kollégaimtol. Evente sor keriil az orszagos
kompetenciamérés eredményeinek Osszehasonlitd elemzésére. Az értékelés és az ennek

nyoman megalkotott intézkedési terv része az év végi beszdmolonak ¢€s a tanév eleji
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munkatervnek. Fontosnak tartom a mindenkori elemzés eredményének nevelGtestiileti

értekezleten valdo megtargyalasat.

Intézményi szinten kozos mérési és értékelési elveket alkalmaz a négy iskola, melyeket az
intézményi  munkakozosségek  dolgoztak ki, munkaterviikben = megfogalmazzak,

beszamolojukban 6sszegzik a mérések eredményit. Segiteni kivanom azok végrehajtasat.

Fontos a munkatarsak munkdinak értékelése, az értékelésnél alapelvem az onbizalom épitd,
pozitiv megerdsitést tartalmazo értékelés és a kritika fejlesztd célu kozlése. A munkdk
megosztasanal figyelembe kivanom venni a kollégak adottsagait, beallitottsagat, végzettségét,
gyakorlatat. Az Oralatogatasokat tervezek a tanév folyaman, melyet fejleszté célu

megbeszElés, értékelés kovet.

A fejlesztd tevékenység kiemelt figyelmet kell, hogy élvezzen az intézményben, a BTM és
SNI gyermekek fejlesztését gyogypedagdgus végzi. Feladatom a gyogypedagogus
bevonasaval figyelemmel kisérni ezeknek a gyerekeknek az eldirt fejlesztéseit, feliilvizsgalati
idejiiket és a szakértéi dokumentumok javaslatait. Sziikség esetén logopédus és utazd

gyogypedagogus igényt nyujtok be az illetékes szervhez.

Iskoldnkban nem jellemzd a korai lemorzsolodds. Egyetlen helyen tapasztalhato ilyen; az
iskola korzetébe tartozd gyermekotthonbdl érkezé elsdsorban roma szarmazasu és altalaban
tulkoros gyermekeknél. Szoros kapcsolatot kivanok a jovOben is tartani a gyermekotthonnal,
az ott dolgozo nevelékkel és a gyermekek mellé kirendelt GY AM-mal, hogy segithessiik a

gyerekek tanulasat.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A jovokép megfogalmazasakor az intézmény hagyomanyaira, adottsagaira, belsd eréforrasaira
tamaszkodom, a kiilsé és belsé kornyezet ismeretére alapozom, €s a partnerek elvardsainak
figyelembe vételével torténik. Helyi lakosként ismerem az iskola kiilsd kornyezetét, a
folyamatban 1évé és varhatd valtozasokat idében érzékelem, ezek kezelésére bdvitem

kapcsolatrendszeremet, a partnerekkel jo kapcsolatot kivanok apolni a jovoben is.

Az egymadsra épiilé éves munkatervek €s éves beszamoldk anyaga, pedagogiai és nevelési
elvei az intézmény dolgozdi és partnerei korében ismertek. Ev elején, félévkor és év végén
értekezletek formajaban ismertetem a munkaterv és beszamolok tartalmat. A Helyi tanterviink
megfogalmazza a kapcsolattartds formait, amely az idei évben kibdviilt a Mozanaplod

tajékoztatasi lehetdségeivel. A sziilld e-mailben azonnal tajékoztatast kap gyermekének
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érdemjegyeirdl és hianyzasairdl. Ezzel kihasznalja az iskola a tajékoztatas modern és gyors

informatikai lehetéségeit.

Ahogy gyorsan és allanddan valtozik a vilag, ez a valtozas folyamatosan jelen van az
iskolakban is. A valtozasok hatterét, okait és szilikségességét minden esetben igyekszem
feltérképezni, kollégdimmal elfogadtatni. A valtozasok végrehajtasdhoz sziikséges feltételeket
¢s erOforrasokat feltérképezem, végrehajtasukat megszervezem. A célok megvaldsuldsarol
feladatom folyamatosan tajékoztatni kollégaimat és a partnereket. A valtoztatas folyamatanak
hatékony megtervezését, megszervezeését, végrehajtasat és értékelését az egyik legfontosabb

vezetdi feladatnak tartom. Ezeknek a feltételeknek igyekszem maximalisan eleget tenni.

Az intézmény erdsségei €s fejlesztendd teriiletei évente meghatarozasra kertilnek. Torténnek
tantargyi, orszagos mérések, részt vesziink az intézményi szintli k6zos mérésekben. Az
eredményeket és az ezek nyoman kijeldlt célokat, megfogalmazom az éves beszamoldkban,
munkatervekben. Az altalam megfogalmazott munkatervekben a feladatok konkrétak,

pontosak, érthetdek, végrehajthatdak, felelosok €s hataridok megjelolésével.

Vezetoként engedem és szivesen fogadom a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyulod
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket. A jovOben tervezem az intézményben folyo
pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszk6zok bovitését célzd, még
tobb palyazati forrds felkutatdsat és megragadasat, a palyazatfigyelés hatékonyabb

megszervezeset.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Ismerem a szakmai onértékelés modelljeit és eszkozeit, felhasznalom az eredményeit munkam
hatékonyabba tételére. Szivesen részt veszek konferencidkon, tréningeken, tovabbképzéseken,
szakmai megbeszéléseken, vezetdi munkdmmal kapcsolatban szdmitok és épitek a kollégak

véleményére.

Tudatos vagyok sajat vezetési stilusom érvényesitésében, ismerem erdsségeimet ¢&s
korlataimat, igyekszem kozvetlen munkatarsaimat ennek megfelelden valogatni. Igyekszem
vezetéi munkam Onértékelésében realis lenni, épiteni a kollégdk kritikaira, véleményiikre.
Fontosnak tartom a valtoztatds képességét és szamitok arra, hogy dontéseimben a kollégak
megerdsitenek. A jovOben is tudatosan fejleszteni kivanom vezetéi képességeimet szakmai

képzéseken, tréningeken, konferencidkon, eldadasokon kivanok részt venni. Elengedhetetlen
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feladat a kozoktatasban tortént valtozasokkal kapcsolatos jogszabalyok nyomon kovetése

ezekkel kapcsolatos konzultaciokon valo részvétel.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Munkam részét képezik az ora- és foglalkozas latogatasok, valamint az ezeket kovetd
megbeszélések. A pedagogusok értékelésében minden esetben a pozitiv megerdsités a célom.
Az er6sségek kiemelésével, valamint a fejlesztendd teriiletekre kozosen meghatarozott
fejlesztési célok kitlizésével érvényesitem fejlesztd szemléletet. Minden esetben tamogatni
kivanom a kollégékat terveik és vallalt feladataik végrehajtasdban. A lehetoségeken beliil
minden feltételt igyekszem biztositani a feladatok elvégzéséhez. Segitséget nyujtok a
tervezésben, mozgositom a belsé és kiilsé kapcsolati tokémet. Minden innovacidt és a
személyes szakmai célokat a rendelkezésemre allo eszkozokkel tamogatni kivanom.
Fontosnak tartom, hogy az tGjonnan megszerzett végzettség, tudas beépiiljon az iskola

mindennapjaiban.

Az iskola pedagogus 1étszama igen kevés, 15 f6 - az osztalyfonoki munkakozosséget alkotja.
Az intézményi szintli munkacsoportoknak a Mathiasz Iskola pedagogusai is tagjai. Tervezem
a tovabbiakban is, hogy részt veszek a k6z6s megbeszéléseiken, szakmai tovabbképzéseiken,

munkaterveik, beszamoloik osszeallitasaban és megvaldsitasaban.

Vezetoi feladatom tovabba, az intézmény igényeit és human erdforrasait figyelembe véve
elkésziteni az intézmény képzési tervét. Igyekszem elére tervezni a varhaté nyugdijazas,
gyermekvallalas, lakhelyvaltozds miatti humaneréforras valtozasokat illetden. A
tovabbképzési programot Ugy allitom Ossze, hogy az megfeleljen az érvényes
jogszabalyoknak, az intézmény szakmai céljainak, és a munkatarsak szakmai karriertervének.
A képzéseken részt vett munkatarsaknak minden esetben értekezleteken lehetdséget kivanok
adni tudasuk megosztasara. Fontos szempont, hogy az intézmény vezetdje tisztaban legyen az
intézmény humaneréforras sziikségletére, igy mindig kiemelt figyelemmel kivanom kisérni
azok alakulasat és valtozasait. Minden tanév végén a vezetd feladata a kovetkezd tanév

humanerdforrasanak alakuldsat felmérni, és sziikség esetén palyazat kiirdsat kezdeményezni.

Az iskola mindennapjai sordn tanuloi konfliktusok gyakran adddnak, ezek megoldasanal
modszerem a higgadt megbeszélés, meggy6zés elve. Sziiléi panaszok kezelését is ilyen
moédon tudom elképzelni. Elvem a diplomatikus konfliktuskezelés. A nevel6testiiletben
fontosnak tartom, hogy jo hangulat legyen, a kollégak ne rivalizaljanak, szakmai féltékenység

helyett a pedagogusok egymas munkajat segitsék.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Igyekszem munkam soran figyelemmel kisérni az intézmény miikodését befolyasold jogi
szabalyozodkat. Jogi kérdésekben az intézmény vezetdjéhez fordulhatok. A pedagdgusokat
igyekszem folyamatosan tajékoztatni a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol.
Ezzel kapcsolatosan az intézmény vezetdvel és a munkaiigyi eléadoval van lehetéség a

kapcsolat tartasra.

Kis 1étszamu kozosség a nevel6testiilet. Ev elején, félévkor és év végén van nagyobb
I¢legzetli értekezlet. Ez mellett havonta tervezek megbeszélést, ahol az el6z6 iddszak
feladatainak kiértékelése torténik és az elkdvetkezendd honap feladatainak ismertetése
torténik, feleldsok, hataridok megjelolésével. A havi értekezleteken egyeztetésre keriilnek az
iskola programjai, sziil6i értekezletek, fogadoorak témai. A megbeszélések, értekezletek
vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion kell, hogy alapuljon. Hosszabb irasos
anyagokat az iskolai levelezon keresztiil tovabbitom. Biztositom annak feltételét, hogy
intézményi szintli értekezleteken minden alkalommal részt tudjon venni a tantestiilet.
Kollégék kozott igyekszem az egyenletes terhelés elvét érvényesiteni. Kis tantestiiletben

egyenletesen nagy a terhelés, hiszen a kevés 1étszam mellett sok a vallalt feladat.

Hataskoromnek megfeleléen meg kell, hogy torténjen az intézmény, mint létesitmény és a
hasznalt eszkdzok biztonsagok mitkddtetésének megszervezése. Szertar és sportfelelds van,
minden évben eleget kell tenni a munkavédelmi tiiz és balesetvédelmi feladatoknak és
kovetelményeknek. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen kell
nyilvanossagra hozni. Hozzaférheté az intézmény honlapjan, a tanari irodaban, iskolatitkari
irodaban, igazgatdi irodaban. Hézi rendben rogziteni kell a sportlétesitmény hasznalatanak

szabalyait is.

Az iskola pozitiv megitélése a telepiilésen szamomra rendkiviil fontos, ezért létrehoztunk egy
hely1 havilapot ,,Katonatelepi koziigyek” cimmel, melynek szerkesztdje vagyok. Az iskolanak
kiilon rovata van az 0jsadgban, igy havonta lehetdség van az iskolai események, eredmények,
varhato programokkal kapcsolatos falusi szintli tdjékoztatasra. Miikodik az iskolanak face-
book oldala, ahova az aktudlis eseményekkel, programokkal kapcsolatos fényképek keriilnek
fel és tizend fala is mikodik. Szeptembert6l bevezetésre keriilt a Mozanapld, mely a

kapcsolattartas és tajékoztatas Gjabb lehetdségét kindlja.

Személyesen részt kivanok venni a jovében is a partnerek képviseldivel és a partnereket

keépviseld szervezetekkel torténd kapcsolattartasban.
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Kecskemét Varos Onkormanyzataval jo kapcsolatot apol az iskola. Palyazatok soran
tamogatjak az intézményt. A helyi képviselovel rendszeresen torténnek megbeszélések falusi
szinten, ezeken ugy érzem fontos, hogy részt vegyek az iskola képviseletében. Fontos a
folyamatos kapcsolattartas a Kecskeméti Tankeriileti Kozponttal. Pénzbeli igények jelzése,
tankonyvrendeléssel kapcsolatos feladatok, adatszolgaltatds, jogi kérdések és egyéb
problémas esetek megoldasdban fordulhat az intézmény vezetdje a Kozpont felé. A Corvina
vezetdivel jo a kapcsolatot kivanok fenntartani, a tagintézmények kozott napi szinten jol

mukodod kommunikaciot 1étesiteni.

3.2. Alapelveim az iskolavezet6i munkaban

1. Orém a munkéban és a tanulasban

Eletoromét, pozitiv - szemléletet, bizakodast, kiegyenstlyozottsagot kivanok mutatni
munkatirsaimnak. A jovOért érdemes tanulni és dolgozni, célokat kitlizni, és azokat

megvaldsitani.
2. Pozitiv hozzaallas

Mindenkinek kell a dicséret, az eclismerd sz6. Fontosnak tartom az elismerések
kinyilvanitasat, a munkatarsak batoritasat. Mindenki a maga szdmara testhez 4llo feladatban
tud magas szinvonalon teljesiteni. Mindenki kivalé valamiben, ezt az erdsségét kell
megtalalni, hogy a feladatok kiosztdsa eszerint torténjen. EQy-egy feladat elvégzéséhez kelld
1d6t kell biztositani, az elvégzett munkat ellendrzés kovesse. A kollégdk 1jitd, torekvo,
véllalkoz6 kezdeményezéseire nyitott vagyok, s a redlis elképzelések megvaldsitasdban a

segitségemre biztosan szamithatnak.
3. Demokratikus beallitottsag

Ha tobben gondolkodunk, tobbféle nézdpontbdl szemléljiik a dolgokat, és tobbféle megoldasi
alternativa koziil vélaszthatunk. Fontosnak tartom a kollektiv munkamegosztast. Az ember
jobban magéaénak érzi az elvégzendd feladatot, ha nem csupan utasitasokat kell végrehajtania,
hanem abban Onként véllal szerepet, megvaldsithatja a sajat Otleteit, érzi a munkaja, a

személye fontossagat, ha figyelembe veszik véleményét.
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4. Kell6 rugalmassag

Fontos a felmertilt problémakat azonnal 4tlatni, a benne rejlé veszélyeket meglatni, s mindig a
helyzet altal megkivant gyors megoldast eszkozdlni. Ugyanakkor fontos a munkatarsak és
onmagam szamadra vallalhato, kdvethetd, teljesithetd, mérhetd, az egyént fejlesztd és vonzo

célokat kitlizni.
5. Csapatépités

lgyekszem szorgalmas, lelkiismeretes ¢€s elhivatott emberekkel koriilvenni magam.
Meggy0Ozni, fejleszteni €s 0sztondzni szeretném a munkatarsaimat. A csapat sikeressége a
feladatmegosztason és a tudatossdgon mulik. A feladatok és hataskorok jol atgondoltak,
tisztazottak legyenek. Fesztelen, nyugodt, egyiittmiikod6 munkalégkor kialakitasat
sziikségesnek tartom. Fontos mindenkor az egyén és a kozosség érdekeinek dsszehangoldsa a
sziikségletek pontos feltdrasaval, a kozos célok pontos megfogalmazasaval és konszenzus

kialakitasaval.

Fejlesztési program

4.1. Oktatas nevelés

A nevelé-oktatd munkat az intézményi Pedagogiai Programmal 6sszhangban kell végezni, igy

a tudatos és tervszerl tevékenység pozitiv hatasa érzékelhetdvé valik.

Feladatunk a 6-14 éves koru gyermekek személyiségének komplex fejlesztése. Az 1-6.
¢vfolyamon megalapozzuk, megszilarditsuk, a 7-8. évfolyamon pedig tovabb bdvitsiik a
kulcskompetencidkat a tanulok aktiv részvételére épitd, korszerli tanitas-tanulasi eljarasok,

modszerek segitségével.

A Kkezdeti feladatok az 1-4 évfolyamon a tanitd feladata. Ki kell alakitani a tanulokban az
iskolankra jellemzd szokasrendet, az dvoda és iskola kozotti zokkenOmentes atmenetet. A

tanitd neveld munkajat nagyban segitik a napkdzis nevelok.

Az iskolai fejlesztd foglalkozasok egyéni fejlesztési terv alapjan torténnek. A korai
segitségnyujtas teszi lehetévé, hogy a gyerekek esélyt kapjanak hatranyaik csokkentésére. Az

olvasés-irds jobb szinten torténd elsajatitasa érdekében 1. osztalyban ,,Meixner” modszerrel
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tanulnak a gyerekek Az elsé évfolyamon teljesitményiik értékelése szovegesen torténik, majd

2. osztaly év végétdl térnek at a pedagdgusok az osztalyzattal torténd mindsitésre.

Kulcskompetencidk

Az iskolai oktatas-nevelés tartalmat folyamatosan alakitjak a gazdasagi-tarsadalmi tényezok,
adottsagok, melyek Osszhangban vannak az Eurépai Unid elvardsaival. Az alapvetd
kulcskompetencidkat és azok fejlesztését a Nemzeti Alaptanterv fogalmazza meg. Ezek
alapjan feladatunk az anyanyelven, idegen nyelven torténé kommunikacio, matematikali,
természettudomanyos, informatikai tudasanyag ataddsa, az ©Onall6 tanulds, szocialis- ¢és
allampolgari kompetencidk kialakitasa, valamint az esztétikai-miivészeti tudatossag és
kifejezOképesség kibontakoztatdsa. A tanitds-tanulasi folyamatban fontos, hogy az egyéni
képességekhez igazodjanak a kiilonb6z6 munkaformak, igy lehetdséget adjunk a tehetség
kibontakoztatasara, versenyekre valo felkészitésre. A tartalmi és szakmai korszeriiség mellett
sziikséges a nevelési funkcid erdsitése, a hatrannyal kiizdd gyermekek fokozott segitése, a
lassabban haladoknak felzarkoztato, fejlesztd ordk biztositdsdra. Munkank sordn egyre
nagyobb hangsulyt kell kapni az oktatds mellett a nevelésnek. Sikere egy kovetkezetes,

egységes elvarasok alapjan miikodo pedagdgiai tevékenységtol fligg.

Néhany teriiletet kiemelve az anyanyelvi kommunikacios képességek, ezen beliil a szokincs,
szobeli-irasbeli  kifejezoképesség, szovegértés fejlesztése. A matematikai kompetencia
terliletén az elemi gondolkodas, rendszerezd és kombinativ képességek fejlesztése. Az 6nallo
tanulds képességének fejlesztése. A cél, a tanulas irdnti motivacid kialakitisa, fenntartasa,
hogy tanuldink fokozatos onallosagra tegyenek szert a tanulas tervezésében, a segédanyagok
hasznalatdban, elérevetitve azt, hogy a mai tarsadalmi rendszer megkoveteli az egész életen at
tarto tanulas képességének kialakuldsat. Ezek fejlesztésére jo alkalmat adnak az iskolai szintli
versenyek, (pl. matematika, vers, mesemondo, helyesiras). A gyerekek szokjanak hozza a
megmérettetéshez, meg tudja tapasztalni milyen szinpadon allni, méasok el6tt szerepelni,
megnyilvanulni. A késébbiekben szdmtalan alkalom adddik, ahol fontos lesz, hogy ki tudja

fejezni magat, tudasat, képességét, tehetségét meg tudja mutatni masoknak.
Tovabbtanulés

Az iskola kiemelt feladata a sikeres tovabbtanulashoz sziikséges alapképességek, és készségek
kialakitasa, megszilarditasa, fejlesztése. Ennek érdekében megemeltiik az oraszdmokat, és
odafigyeliink, hogy a matematika ¢s magyar targyakat ne attanito tanitsa. Ugyanis ezeknél a

tantargyaknal fontos, hogy a tehetséges gyerekek felkésziilten eljussanak versenyekre,
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miusorokban fellépési lehetdséget kapjanak, hogy a kozponti felvételi pontszamaik jo
eredményt mutassanak, és a kompetencia mérési feladatok elvégzésére is felkészitsék Oket a
targyat tanitd tandrok ¢&s ezekre oOraszamot kell biztositani. A sikeres palyavalasztast
elosegithetik olyan foglalkozasok, melyek az Onismeretet, énkép-fejlesztést célozzak meg,
valamint palyaorientacidos foglalkozasok is elomozdithatjdk az érdeklddés iranyanak
kialakulasat, lehet6séget adva arra, hogy hatarozottabb elképzelése alakuljon ki didkjainkban
a sajat jovojuket illetden. Magyarbol és matematikabol ezutdn is sziikségesnek tartok
kifejezetten az eldz6 évek kozponti felvételi feladataira épiild felvételire felkészitd orakat
magyarbol ¢és matematikabol. A kozépiskoldk kindlatait tovabbra is érdemes eldadas
keretében ismertetni sziilokkel, gyerekekkel, a kozépiskoldk palyavalasztasi borzéin részt
venni, palyaorientacios orakat szervezni. A kozépiskolak nyilt napjainak latogatasa szintén
hasznos tapasztalatgylijtési lehetdség. A sikeres felvételi mellett fontos visszaigazoldsa
munkanknak az, hogy a késébbi években hogyan 4lljak meg helyliket didkjaink a
kozépiskoldkban, sikeresen elvégzik-e a kivalasztott iskolat. Lemorzsolodds nem jellemzd,
valamennyi didk tovabbtanul az altala valasztott kdzépiskolaban. A specialis gyermekneveld

hazbol itt végz6 néhany didk esetében fordul eld, hogy nem haladnak tovabb.

4.2. Iskolakultura fejlesztése, hagyomanyo6rzés

Az iskola hagyomanyai €s rendezvényei nagyon szinesek, €s valtozatos képet mutatnak. A
jovoben 1s ragaszkodni kell ezek 4apolasdhoz, igy iskolank névaddjara és a telepiilés
torténelméhez kapcsolodd személyekre mindig meg kivanunk emlékezni. Kiallitasok,
rajzpalyazatok, emlékmisor, vetélked6k formajaban tisztelgiink az elédokre emlékezve.
Fontos, hogy ismerjék az itt tanuldk és itt €16k Katonatelep multjat, és iskolank névaddjanak

munkassagat, személyének nagysagat.

Az iskola fébb rendezvényei mindig szinvonalasak, jol szervezettek legyenek, hiszen az
intézményrdl alkotott j6 vélemény, az iskola jo hirnevének megdrzését kiemelt feladatnak
tekintem. A programokkal kapcsolatos szervezési feladatokba fontosnak tartom a neveldk,
tanulok, sziilok egylittes bevonasat. Ha a program jellege megkivanja az 6vodaval valé kozos
munka ¢és egyiittmiikodés az eddigiekhez mérten tovabbra is elvarhatd legyen mind az iskola
mind pedig az évoda részérdl. Itt emliteném meg a Didkonkormanyzat aktiv miikodését, mert

iskolai programjaink koziil tobb is ennek szervezési kereteink beliil jon létre. Nevezetes
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programjaink korét az elmult néhany évben bévitettilk. Az iskola az eddigi egy megyei rajz
versenye mellett tovabbi két versenyt is szervez és bonyolit. Harmadik éve kertil
megrendezésre a ,Nyitnikék” varosi 6vodasoknak szolo rajzverseny és ugyancsak 3.
alkalommal rendezte meg az iskola a ,MathiASZ-MatekASZ” elnevezésii varosi matematika

versenyt. Ezeket a versenyeket a jovoben is folytatni kell, anyagi hatterét a VTP palyazat adja.

Iskolank szakkorok tekintetében valtozatos tevékenységi formékat kindl, s a tovabbiakban is
lehetdséget kell biztositani a tanoran kiviili tevékenységek széles skaldjanak biztositasara. A
kinalat évenként valtozhat. Korabbi években modern tanc és énekkar is mukodott, de a
humaner6forras valtozasa miatt ezek megsziintek helyette jelenleg sakk, néptanc lehetdsége
kinalkozik. A sport, rajz és zenetanulas lehetdségét fontos, hogy mindig fenn tudja tartani az
iskola, ezek feltételeit maximadlisan biztositani tudja. Tovabbra is nagy nyilvdnossagot
kivanok adni ezeknek a szinvonalas és kiemelt tevékenységeknek. Amit jol csinalunk, azt
tudjuk is megmutatni, s az kapjon nagyobb ismertséget és elismertséget. A jovOben is minél

tobb alkalmat kell megragadni sportrendezvények szervezésére, és azokon valo részt vételre.

Pélyazatok

En 6szténzéen kivanok hatni minden ilyen iranya tevékenységre. Az utobbi években mar 8-9
palyazatot ad be az iskola a Varosi Tamogatdsi Programra. Minden évben tudjuk igy
biztositani nagy rendezvényeink, meghirdetett versenyeink lebonyolitasat. Jutott mar
iskolaszépitésre, szinhazlatogatasra, kirandulésra, fejlesztd jatékok vasarlasara is ebbdl a
keretbdl. Az idei évben bekapcsolodtunk a ,,Hatartalanul” programba is. Sikeres palyazat
esetén az iskola 7. évfolyama tud eljutni Erdélybe. A részonkormanyzati keretre minden
évben szamitunk, amelyet évrdl-évre egyre magasabbra sikeriilt feltornazni, igy egyre
komolyabb terveket sikeriilt beléle megvalositani. Adatszolgaltatasi és egyéb dokumentacios
kotelezettségeknek a jovében is eleget tesziink, hogy a nagyobb orszagos /TIOP, TAMOP,
EFOT/ pélyazatokban is részt tudjon venni az iskola. Jo helyzetben van az iskola, hogy benne
van abban a korben, amely révén az idei évben 110 milliés fejlesztés torténik az épiiletet

illetéen egy, a varos altal koordinalt energetikai palyazat révén.

Folyamatosan figyelemmel kisérem a tovabbképzési lehetdségeket, hogy a kollégak ne csupan
oner6bdl tudjak teljesiteni a kotelezd tovabbképzéseket. Fontos, hogy idOben tajékozott

legyek az ingyenes képzési lehetoségekrol.
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4.3 Egyiittmiikodés, kapcsolattartas a partnerekkel

Az iskola, mint szolgaltato intézmény akkor tud eredményesen miikddni, ha folyamatos és jo
kapcsolatot tart fenn a partnerekkel és figyel azok visszajelzéseire. Ez megteremti a
valtoztatas, fejlesztés lehetdségét, a partnerek elégedettségének ndvelésével harmonikus
viszony tarthato fenn. A lehetdségek feltérképezésében és kiakndzasaban minél tobb a segitd
partner, annal nagyobb siker varhato el. A kapcsolattartas lehetdségeinek jovobeni
elképzeléseinek a megjelenitéséhez az igény és elégedettségmérés eredményei €s a napi
gyakorlat, valamint a naprakész kapcsolattartds sordn megszerzett tapasztalatok nytjtanak

segitséget.

Tagintézmények

A tagintézményekkel valo kapcsolattartds fokmérdje a tdjékoztatds, elérhetdség, vilagos és
egyértelmli elvardsok megfogalmazasa, egymas igényeinek megismerése, targyszeriiség,
kortiltekintés a javaslatok egyeztetése soran, valaszlépések méltanyossaganak lehetdsége.

Feladatomnak tekintem egymas programjanak, nevelési gyakorlatanak ismeretét.
Sziilok

Fontos, hogy a sziilok hiteles tajékoztatast kapjanak gyermekiik fejlettségérdl, tanulmanyi
eredményeirdl, az iskolai élet soran felmeriild egyéb problémakrol, a sziikséges fejlesztési
lehetéségekrdl. Ennek formai keretei a fogadoorak és sziil6i értekezletek, valamint a nyilt
tanitasi napok, melyek latogatottsiganak és eredményességének megdrzése a jovOben is
feladatunk. A Mozanaplé bevezetésével a kor modern informatikai lehetdségeit is
felhasznaljuk és gyors, kozvetlen informaciot tudunk nyGjtani a sziilének gyermeke
érdemjegyei €s hidnyzasait illetden. Tobb osztalyban van sziildi face book csoport, amely
szintén a gyors €s biztos informaci6 atadas formdja lehet, ha valoban jol van hasznéalva. De a
szlilokkel torténd kapcsolattartasra alkalmat adnak az iskolai rendezvények, iinnepségek,
hagyomdny6rzd programjaink, versenyek, melyek szervezésében, lebonyolitasdban
nélkiilozhetetlen a sziilok kozremiikodése €s segitd hozzajarulasa. A Sziiléi Kozosség
anyagilag is tobb iskolai rendezvényt tamogat, forrasat a minden évben hagyomanyosan

megrendezett bal bevétele adja.
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Ovoda

Az iskola mellett mikodé ovodaval a jo kapcsolat 4polasa alapkovetelmény. Az
intézménykdozi egyiittmiikddés érdekében tobb kdzos programot is szerveztiink, ahol sziilok és

gyerekek egyarant ismerkedhettek a leendo tanitd nénivel és az iskolaval.

Az 6voda bovitése nagyon siirgetd feladata volt a telepiilésnek, igy a 2010 szeptemberében
indulé egy ovodai csoport helységei az iskola épiiletében lettek kialakitva. Tapasztalataink
alapjan ez kedvezden hat a beiskolazésra. Szintén a sikeres beiskoldzast szolgalja az Gsz
folyaman induld ,,Ovi-suli” foglalkozasok. Ezt a leendd tanitd tartja a tobbi kolléga
bevonasaval. Nagy az érdeklodés ezekre a foglalkozasokra, és a gyerekek megismerése
mellett a beiratkozasra egész pontos képet kapunk a létszamot és a gyerekek képességeit,
Osszetételét illetden. A Nyilt napon sok minden eldélhet. Igazan szinvonalas és valtozatos
programot kindl ez a rendezvény. Sok energiat fektetiink bele, igyeksziink atfogéoan bemutatni
az iskola erdsségeit, lehetdségeit, kinalatat. Erre is nagy szokott lenni az érdeklddés, és

megerodsiti a sziiloket abban, hogy valoban jo6 iskolat valasztanak a Mathiasz Iskolaval.

Tovabbi partnereink

Tobb iskolai programot tud anyagilag tAmogatni iskoldnk alapitvanya, és minden évben ezen
keresztiil bonyolddik a péalydzatok beadasa és elszamoldsa. Emellett kapcsolatban allunk a
Kecskemét Megyei Jogi Varos Kozgytilésének Katonatelepi Varosrészi Onkorméanyzatanak
vezetdjével, a Kutatd Intézettel, tovabba a Kecskemét Katonatelepi Ifjusagért Alapitvannyal,
az Oszirozsa Nyugdijas Klubbal. Rendezvényeink alkalmaval szamithatunk részvételiikre,

segitségiikre, esetleges anyagi tdmogatasukra.

4.4. Az iskola menedzselése

A vezetd szamara az iskola menedzselése elengedhetetlen feladat. Sziikséges hozza, hogy az
intézmény muikodésével ¢és mukodtetésével kapcsolatosan megfeleld ismeretekkel
rendelkezzen. Megfelel6 kapcsolatokat €pitsen ki és tartson fenn az intézmény valamennyi
partnerével, résztvevojével, szerepldjével és kozremiikoddjével, segitségiikkel a lehetdségeket
¢s alternativdkat idoben ¢€s pontosan feltarja. Fontos, hogy a maga, kollégai, a sziilok és
gyerekek korében olyan alapelvet teremtsen meg, miszerint az intézmény munkéjanak

eredményessége mindannyiunk feladata, feleldssége, de ugyanakkor a sikere is.

32



Fontos, hogy a telepiilésen ismertsége ¢és elismertsége legyen az iskolanak, valamilyen szinten
mindenki magéaénak érezze az iskolat, fontosnak tartsa 1étét, Oszinte elismerd legyen

véleménye rola.

Az iskola a Corvina Intézményének tagintézményeként miikodik. A kozponti iskolatol eltérd
ez a tagintézmény, hiszen a 1étszamat illetéen kisiskolanak szamit— jelenleg 150 {6 a tanulo
létszam- , Kecskeméttol 6 km-re, Katonatelepen, egy kertvarosi 6vezetben helyezkedik el az
iskola, igy inkabb falusias jellege van. Ezért a Helyi tantervet a helyi igényekhez €s a specialis
koriilményekhez kell igazitani.. Az iskola 120 éves multra tekint vissza, a telepiilés egyetlen
iskolaja. Katonatelepnek éppen ezért fontosnak kell, hogy legyen az iskola léte és miikodése,
az iskolanak pedig fontos a falu kozossége korében a pozitiv megitélése. Katonatelepen nincs
az 6vodan és iskolan kiviil mas kulturalis intézmény, ezért a kulturalis és kdzosségi szerep
felvallalasa is feladata az iskolanak. Az iskola a telepiilés szerves része, ezért maganak a
telepiilésnek a helyismerete is fontos. Mint katonatelepi lakos szoros a kotddés a faluhoz, az
itt ¢lokkel vald jo kapcsolatom pozitivan befolyasolja a lakosok iskolahoz val6 viszonyat is.
Fontos szdmunkra, hogy a katonatelepi gyermekek ide jarjanak helyben iskolaba, a sziil6k
biztositva lassdk gyermekiik szinvonalas elérehaladasat, és kozépiskolai tovabbtanulasi

lehetdségeiket.

Az eddig elért eredményeket €s sikereket fenn kivanom tartani, a sikeres programokat,

kezdeményezéseket, egylittmiitkodéseket tamogatom. Ezek a kovetkezok:

Az iskoldban folyd szinvonalas munkarol, sikeres programjainkrol, tanuldink verseny
eredményeirdl, varhaté eseményekrdl fontos szamunkra, hogy hirt kapjanak a sziilokon kiviil
a helyi lakossag. 2015. februarjatél minden honapban megjelenik a ,,Katonatelepi koziigyek”
ciml ujsag. Ebben a helyi lapban allandé rovata van az iskolanak, €s én magam egyik
szerkesztdje vagyok az ujsagnak. Havi rendszerességgel SzerkesztObizottsagi iilést tartunk,
ahol a rovatvezetdk és szerkeszt6k megvitatjdk, hogy milyen témakban és terjedelemben
irodjanak cikkek az ujsagba. A helyi aktualitasok, tinnepi megemlékezések mellett az iskolai

rovatban mindig beszamolunk az iskolai aktualitasokrol.

Kulturélis lehetdségek Kecskeméten vannak legkozelebb, ezért 2014. oktoberében atadasra
kertilt itt az iskoldban kialakitott Fiokkonyvtar. Ezzel lehetdséget teremtettiink az iskolds
gyerekek mellett a falu lakossdganak konyvtari kolcsonzésre, konyvtari rendezvényeken vald
részvételre. Megbeszéléseket, Klubfoglalkozasokat, olvasds népszertsitd foglalkozasokat
szerveziink a konyvtarunkba. A Katona Jozsef Megyei Konyvtarral szorosabb
egylttmiikodést sikeriilt kialakitani a Fiokkonyvtar 1étesitésével.
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Négy évvel ezelott alakult meg a Mercedesz Benz Kosarlabda Akadémia. Célja a kosarlabda
utanpotlas ,.kinevelése”. Iskolankban egyébként is régi multra tekint vissza a koséarlabda sport
oktatasa, de a varosban az els6k kozott kotottiink egyiittmikddési megallapodast az
akadémidval. A megallapodassal lehetdséget kaptak a kosarlabda sport irant elkotelezett
tanuloink a napi szintli edzések helyben sajat tornacsarnokunkban valdo megszervezése. Az
akadémia tamogatja versenyeztetésiiket, utaztatasukat, sport eszkozoket, mezeket,
sportfelszereléseket kaptak a gyerekek. Az egyiittmiikodés nagyon sikeres, hiszen az idei
évben mar két utdnpdtlas csapatunk is orszagos dontds. Megszerveztiik, hogy a kosarlabda
sportot mar 1. osztalytdl kezdve kiprobalhassdk a gyerekek. A MKOSZ ,,Dobj kosarba”
keretein belill edzéseket tartunk a legkisebbeknek is itt helyben.

Zenetanulasra is lehet0ség van itt az iskolaban. Legrégebbi hagyomanya a citera oktatasnak
van. Nagyon jo kapcsolatot dpolunk Lira Alapfokti Mivészeti Iskolaval. A velik kotott
egylittmiikodési megéllapodas révén tanuldinknak zenetanulasi lehetOséget biztositanak. Az
elmult években fokozatosan nétt a zenét tanulok szama. Mar két citerazenekarunk is van két
korosztadlyban, akik nem csak iskolai rendezvényeken, hanem vérosi kulturdlis
rendezvényeken is rendszeresen szerepelnek. Az iddsebb korosztilyosok orszagos népzenei
versenyen ,,Aranypava” dijat nyertek, a fiatalabb korosztaly orszagos népdaléneklési verseny

dontdjébe jutott.

A mivészeti oktatason beliil a rajz mihely munkaja kiemelkedé iskolankban.

Megszamlalhatatlan varosi, megyei, orszagos s6t nemzetkdzi dijat nyertek ,,rajzosaink”.

Az iskolank is hirdet versenyeket. ,,Gyermekvilag” elnevezésii iskolasoknak szol6 megyei
rajzversenyiink 20 éves hagyomanyra tekint vissza, de az elmilt években ,MathiASZ-
MatekASZ” cimmel matematika levelezé versenyt és ,,Nyitnikék” cimmel 6vodasoknak sz616
véarosi rajzversenyt is hirdetiink.. Hagyomdnyos rendezvényeink sorat is bdvitettiik.
Valamennyi versenylink és programunk lebonyolitdsdhoz az anyagi fedezetet palyazati

forrasokbol biztositjuk.

Fontos, hogy vezetdként jo kapcsolatokat dpoljak mas intézményekkel. Az évek soran sikertilt
JOo kapcsolatot kialakitani a régi Mathidsz telepen miikodd Szdlészeti Boraszati Kutato
Alloméssal. Vannak k6zos rendezvényeink, ahol gyerekeink szerepelnek, 6sszel az alsosok
sziliretelni mehetnek. A felsds természetismereti szakkor is rendszeresen ellatogat a Kutato

Allomésra.
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Iskolank helyt ad ,,Nyugdijas Klub” foglalkozasoknak, csarnokunkban felndtteknek is
lehetdség van sportolasra. J6 a kapcsolatunk a helyi képviseldvel. Helyet biztositunk falusi

szintll tajékoztatoknak, forumoknak.

J6 kapcsolatunk van Kecskemét kulturalis Intézményeivel, ezek programjaira tanuloink
rendszeresen elldtogatnak. Kecskemét iskoldinak rendezvényein, versenyein rendszeresen

részt vesziink.

Minden évben sikeres beiskoldzas, eredményes tovabbtanulas, j6 kompetencia eredmények

megtartasa.

Zarszo

Ezlton is megkdszondm a sziilok, valamint a tantestiilet, és az egységes iskola vezetése felém
iranyuld bizalmat, segitd egylittmiikodését. Megvalasztasom esetén arra torekszem, hogy
munkdmmal hozzdjaruljak a tagintézmény sikeréhez, valamint a Corvina pedagogiai

tevékenységének tovabbfejlesztéséhez, pozitiv értékeinek megdrzéséhez.

Amennyiben palyazatomban leirt elképzeléseim megfelelnek az intézményiranyitas, valamint
a szilok ¢és a kollégak elvarasainak, akkor azok megvalositdsaban szdmitok egyiittmiik6do

tdmogatasukra.

Kecskemét, 2017. majus 12.

Kisberk Hella
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